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U svijetu viada lzravnainozemnaulaganja 2020, mn. USD? Prevladavajucitrendovi

negatlv na Rang Drzava — \eliki pad inozemnog ulaganja zbog
Investicijska klima 1 SAD 156,000 pandemije
usl ijed pos|jedica 2 Kina 149,000 — 57% investitora je optimisticno
pandemije C-19 = Aoy Koing), i 119,000 — Trend FDI od drZava u razvoju
4 Singapore 91,000 prema razvijenim drzavama
5 India 64,000 — Investicije su lokalizirane
5 Loremni 62,000 — Geopoliticke nestabilnosti
7 Germany 36,000 predstavljaju najvecu zabrinutost
8 Ireland 33,000
_ ) 9 Mexico 29,000
Hrvatskaima samo jednu 10 Sweden 26,000
objektivnu slabost, a to je
veliCina domaceg trzista .
34 Ceska 6,293
38 Madarska 4,169 Prevladavajucifaktori zaodluku o
48 Srbija 3,440 investiranju u pojedinu drzavu (rangirano)
58 Bugarska 2,426 .
- — Porezni sustav
62 Rumunjska 2,322 vy e .. .
= ro—— 2 | 130 — TehnoloSkei inovacijske sposobnosti
103 Slovenija 529 — Kapacitete za istrazivanje i razvoj
104 Crna Gora 529 — UcCinkovitost pravnihi regulatornih
113 Bosna i Hercegovina | 371 procesa
121 Makedonija 274 — Transparentnost regulative i odsutnost
200 Slovacka -1,930 korupcije

— Drzavni poticaji za investitore
1. Neto ulaganja, nominalne vrijednosti ) . p J
1 KEARNEY Izv or: UNCTAD, Kearney 2021 FDI Confidence Index — Trosakradne snage



Hrvatska mora
podici razinu
konkurentnosti i
tehnoloskog
razvojaza
poticanje dolaska
Inozemnih
ulaganja
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Konkurentnost Hrvatske

Hrvatska —
globalni
rang
Stopa nezaposlenosti 7,5%
(2020)
Spremnost Struktura 37
za proizvodnje
buduénost
proizvodnje Pokretadi 51
(2018) proizvodnje

Porez na dobit (2020) 18%?
Rang lakoc¢e poslovanja 51
(2020)

Indeks kompetitivhosti 63
(2019)

Indeks koruptivnosti 47
(2020)

Rang
izmedu 11
SiJl
drzava?)
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Ojacatigdje je Hrvatskadanas dobra

— Udio proizvodneradne snage
— Okruzje utemeljeno naintenzivnosti znanja

— Ekonomskakompleksnost, raznolikost

PoboljsanjazainozemnaulaganjaiHrvatsku 5.0

— lzravna stranaulaganjai transfer tehnologija

— Sposobnostinoviranja: ulaganja kompanija u
nadolazece tehnologije, razvoj klastera

— Ljudski kapital: zadrzavanja talenta, razvoj
kritiCkog razmisljanja tijekom Skolovanja,
digitalne vjestine, raspolozivost znanstvenika
inZenjera

— Orijentacijadrzave na buduénost

— Regulatornatransparentnosti efikasnost,
razvoj trzista

1. Drzav e Srednje i Jugo Isto¢ne Europe: Bosna i Hercegovina, Bugarska, Ceska, Crna Gora, Madarska, Makedonia, Rumunjska, Slovac¢ka, Slovenia, Srbija
2. 12% ukoliko su u poreznom razdoblju ostvareni prihodi do 7.500.000,00kuna, 18% ukoliko su u poreznom razdoblju ostvareni prihodi jednaki ili veéi od 7.500.000,01
Izv or: Porezna uprava, World bank, World Economic Forum, Transparency International, European Commission, Kearney



Fokus treba biti na
iIndustrije s
visokom dodanom
vrijednosc¢u koje
Su uspjesne u
privia€enju
Inozemnih
Investicija
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Pregled dodane vrijednosti i izravnih inozemnih ulaganja po industrijama.

Opskrba elektricnom energijom,
plinom, parom i klimatizacija

Poslovanje nekretninama
Informacije i komunikacije (ICT)
Rudarstvo i vadenje

Logistika i skladiStenje

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih
voda, gospodarenje otpadom i
sanacija okolisa

Preradivacka industrija

Trgovina na veliko i na malo

Stru€ne, znanstvene i tehniCke djelatnosti

Gradevinarstvo

Turizam

71

ICT i poslovanje
nekretninama generiraju
visoku dodanu vrijednostte
uspjesno privlace investicije
40

Visok udio ulaganja u RH
usmijeren je u industrije s

-14 niskom dodatnom vrijednos$cu

113

I Dodana vrijednost na zaposlenoga (tsd. EUR) B Ukupni FDI 2020 (mn. EUR)

1. Preostalih 706 mn EUR ulaganjaima nisku dodanu vrijednost po zaposlenom li nije primjenjiva za industrije: Administrativne i pomocéne usluzne djelatnosti, Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo, Financiske
djelatnosti i djelatnosti osiguranja, Umjetnost, zabavai rekreacia, Vlasnicka ulaganja u nekretnine, Ostale djelatnosti, Nepoznatoi Prilagodba na ukupnu populaciju
Izvor: DZS (dodana vrijednost na zaposlenoga, 2018), HNB (FDI po industrijama, preliminarni podaci za 2020), Kearney
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Nacrt zajaéanje Razvojne mjere za jacanje inozemnih ulaganja.

Inozemnih
ulaganja moze se
zasnivati na Potaknuti formiranje klasterai uspostava Mjere zarealizaciju programa ja¢anjastranih
. centarakompetencija investicija
razvojnim SEEEL :
klasterim
aste a Potaknuti suradnju Znanstvenih centara — Razradastrategije stranih ulaganja s jasno
izvrsnosti (ZCIl) s ICT kompanijama definiranim ciljevima po industrijamai ciljem
— Osigurati rad ZCl-a na temama relevantnimza stvaranju novih radnih mjesta, itd.
Hrvatsko gospodarstvo — Uspostava modela za prikupljanje stranih
— Urad ZCl-a ukljugenisu svi veéi STEM fakulteti, ~ 'nvesticlja:
ali malo industrije (npr. Ericsson Nikola Teslai — Uspostava operativnog modela
K.ohcar |n.st|tut. za elektrotehniku) } — Provedba promotivnih aktivnosti
Daljn.Je oshivanje centar‘a.kom pe‘zltencua — Pronalazak potencijalnihinvestitora
Pragrr]at!énirr;prii’glép%mt — Primjenaistrazivanjaiinovacija — Direktna potpora potencijalniminvestitorima
moguce Je ostvaritu dodatne — Potaknuti gradove na osnivanje centara eni N - .
investiciiske potencijale veé kompetengija J — Komunikacijapo zavréetku investicije
u razdoblju od jedne godine P kod N ninstituciai Upravljanje odnosa s ostalim sudionicima:
— Potpora kod uparivanja znanstvenih institucija Vladom, Gospodarskom komorom, ambasadama,
zainteresiranih poduzeca itd.

FER — Fakultet elektrotehnike i racunarstva Zagreb, FSB — Fakultet strojarstva i brodogradnje Zagreb, FESB - Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Split, FERI — Fakultet elektrotehnike, racunarstva i
informaciskih tehnologija Osijek, RITEH - Tehni¢kifakultet Rijeka, PMF — Prirodoslovno matematicki fakultet Zagreb
4 KEARNEY Izvor: MINGO, MZO, WEF Readiness for the future of production report 2018, Kearney 2018 FDI Confidence Index
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Investitorima je
vazna velic¢ina
trzista, sto
Hrvatska mora
nadoknaditi kroz
prednosti na
drugim
podrucjima.

Isjecak
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Koji su najvazniji faktori prilikom odlu€ivanja vaseg poduzeca o raspodijeli stranih

ulaganja?

(odgovori globalnih direktora na anketu FDI Global Confidence Index, 2021).

Porezne stope i jednostavnost placanja poreza
TehnoloSke iinovacijske sposobnosti
Sposobnosti istrazivanja i razvoja (R&D)
UcCinkovitost pravnih i regulatornih procesa
Transparentnost regulative i odsutnost korupcije
Zastita vlasniCkih i ulagackih prava

DrzZavni poticaji za investitore

TroSkovi rada

Jednostavnost kretanja kapitala prema drzavi i van nje
Opéi sigurnosni uvjeti

Veliina ciljnog trziSta

Kvaliteta telekomunikacijske infrastrukture
Sudjelovanje drzave u trgovinskim sporazumima
Dostupnost financijskog kapitala

Talent i sposobnost radne snage

Kvaliteta fizi€ne infrastrukture

Performanse domaceg trzista
Pristupacnost sirovinama i ostalim materijalima
Pristup nekretninama i zemljiStu

UspijeSnost Hrvatske (indikativno)
M Low Mid Hl High

Napomena: ispitanici su odabrali tri opcije

— 16%

15%
F— .5
13%

13%
12%
12%
11%
11%
11%
10%
10%

9%

] 8%
50
] 8%
] 6%

6%

Ocjena Kearney temelj na medunarodnim usporedbama faktora koji utje¢u na odredeno podrucje
21

Izv or: Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index, 20
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Thank you

Marko Derca

Partner
marko.derca@kearney.com
+38641555055

Ljubljana

Stay connected with Kearney
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This document is exclusively intended for selected clientemployees. Distribution, quotations and duplications —
even in the form of extracts — for third parties is only permitted upon prior written consent of Kearney.

Kearney used the textand charts compiled in this report in a presentation; they do notrepresenta complete
documentation of the presentation.
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